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I denne utgaven av Boreanytt é

ÅTar vi et ovenfra -og-ned perspektiv på gruppen selskaper som omtales som FAANG: Facebook , 
Apple, Amazon, Netflix og Google ( Alphabet ). Fellesnevneren for disse selskapene er at de over 
de siste 5 -10 årene har skapt seismiske sjokk som føles på kroppen av aktører innen alt fra 
handel, teknologi, film og TV, transport, finans og reiseliv m.f . 

ÅVi er med andre ord vitne til et nytt landskap der ute hvor bransjegrenser viskes ut, hvor gamle 
forretningsmodeller brytes ned og nye bygges opp, hvor mellommannens rolle mister sin kraft, 
hvor selskaper i dag møter konsumenten direkte på en helt ny måte og hvor betydningen av 
merkevarer i enkelte tilfeller marginaliseres. 

ÅVi tror det er viktig å forstå disse endringene fordi det er mange selskaper der ute som ser 
optisk billig ut på prisingsmultipler i dag men som vil se en kraftig forverring av sin 
kontantstrøm fremover nettopp pga. effektene over. 

ÅVi deler også fire artikler/videoer vi har lest/sett siden sist som vi synes var interessante. 



ÅAllokeringsmodellen:

Allokeringsmodellens score er uendret på 1,2. Høy Schiller -P/E gir negativt signal, pris/bok på Oslo Børs gir 
nøytralt signal, mens rentebildet, VIX og AAIIBull gir positivt signal.



Dette har vi lest/sett i media siden sisté

ÅThe Deployment Age

ÅJerry Neumann tar for seg teoriene til Carlota Perez og overgangen til det hun omtaler som 
adopteringsfasen av ny teknologi i bred forstand. 

ÅThe Biology Of Our Best and Worst Selves

ÅPrimatologen Robert Sapolsky , tar i bruk flere mentale modeller når han i dette TED - foredraget 
analyserer spennet i menneskelig atferd på en pedagogisk og engasjerende måte. 

ÅThe Prejudices of Mr. Market

ÅSanjay Bakshi tar for seg ulike fordommer som preger investorer i møte med investeringscase som ser 
optisk dyr ut på statiske multipler, men der dypere analyse ofte gir et mer nyansert bilde.

ÅThe Transformative Power of Classical Music

ÅEt fantastisk TED - foredrag om klassisk musikk av den karismatiske og humoristiske dirigenten Benjamin 
Zander.

http://cm.gy/o3hr
http://cm.gy/dayq
http://cm.gy/90lt
http://cm.gy/a599


Programvare spiser faktisk verden?

Kilde: Visual Capitalist

Å Det tok eksempelvis Mark Zuckerberg 8 år å 
bygge Facebook fra scratch til å nå en 
markedsverdi på over $100 milliarder og 
ytterligere 4 år å nå $300 milliarder. Selskapet 
hadde i 2010 inntekter på rundt $2 milliarder 
som er vokst til rundt $30 milliarder i dag med 
driftsmarginer på rundt 45%.

Å En av hemmelighetene bak den raske veksten 
hos selskapene i grønt, har vært det minimale 
behovet for kapital disse selskapene trenger for 
å vokse. Dette skyldes platform - og 
skalaøkonomien som gjennomsyrer 
forretningsmodellen til selskapene.



Hvem skulle tro?

Kilde: Visual Capitalist



De nye skatteinnkreverne på global online -handel

ÅAmazon og Alibaba solgte i 2016 varer 
for tilsvarende 1% av verdens 
bruttonasjonalprodukt.

Åédette ventes ¬ ßke til 1.8% ved 
utgangen av 2021.

ÅAmazon og Alibaba har i dag hhv. 
rundt 2 og 17 millioner eksterne 
butikker som velger å selge sine 
produkter gjennom Amazon sine 
nettsider. Amazon tar rundt 15% 
kommisjon for at eksterne butikker 
sluser sine varer via portalen og 
benytter seg av Amazon sitt varelager 
og distribusjonssystem. 

Kilde: Goldman Sachs



Amazon sin tenkem¬teé

Kilde: Baird



Kilde: Credit Suisse, Amazon, Kleiner Perkins

All - time -high på antall retail store closings i 2017



éAmazon tenker imidlertid annerledesé

Å Det nye butikkonseptet fungerer ved at kundene benytter 
en egen Amazon Go -applikasjon på mobilen for å få tilgang 
til butikken. Deretter kan man ta det man trenger fra 
hyllene, og ved hjelp av avanserte sensorsystemer og 
«deep learning »- teknologi registreres alle varene 
automatisk i en virtuell handlevogn.

Å Systemet registrerer også når du eventuelt legger ting 
tilbake i hyllene dersom du ombestemmer deg. Når du 
forlater butikken legges alle varene i den virtuelle 
handlevognen sammen, og deretter belastes Amazon -
kontoen for varene samtidig som en kvittering sendes til 
mobilappen .

Kilde: tek.no



Blir vollgravene rundt merkevareselskaper stadig mindre?

Å Det kan argumenteres for at før i tiden 
hadde merkevarer ofte en fordel i lys av sin 
størrelse og dermed fordel på kostnader 
pga. skala, markedsføringsbudsjett, 
logistikk, og hylleplassering. Kan 
plattformøkonomien, og spesielt muligheten 
til å selge direkte til konsumentene, 
prissammenligning og markedsføring 
gjennom sosial media, føre til at 
tradisjonelle merkevarer eroderes og at 
dermed merkevarer mister sin kraft og 
betydning? 

Kilde: Kleiner Perkins



Hvem skulle tro?

ÅHvem skulle tro at 
innholdsbudsjettet til Amazon 
Studios i 2017 sannsynligvis 
vil overstige budsjettene til 
giganter som HBO, ABC og 
NBC? Og alt dette i løpet av en 
femårsperiode.

Kilde: L2 og The Economist



Kabelkuttingen fortsetteré

ÅFremveksten av «over - the - top »- tjenester 
(OTT), altså innhold med internett som 
distribusjonskanal (og ikke kabel eller 
satellitt), og som omfatter alt fra telefoner 
(f.eks. Chrome Cast ), smart TV og set -up 
bokser (f.eks. Apple TV, Amazon Fire), har 
endret maktbalansen innen betal - tv -
markedet. Fremoverlente
streamingtjenester som Netflix , HBO Now
og Amazon har mye av skylden/æren for 
denne utviklingen. 

ÅTilsvarende trend ser vi i Norge der flere 
kabelselskaper er blitt pålagt å debundle
pakkene sine slik at kundene kan kaste ut 
dekoderen uten å miste bredbåndet.

ÅSamtidig skal det nevnes at 
kabelselskapene fremdeles representerer 
en viktig funksjon i form av å levere selve 
internetforbindelsen , og mange av disse 
aktørene har klart å snu seg rundt ved å 
tilby interessante streamingløsninger . 

Kilde: Fiercecable.com


